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HERBRONNEN OM TE
IKUNNEN DIENEN

De wandelaar boven
de nevelen

Veel leiders zijn bang om
kwetsbaar te zijn. Goede,
christelijke leiders hebben juist
geleerd om hun kwetsbaarheid
onder ogen te zien. Ze weten
zich niet meer athankelijk van
zichzelf, hun prestaties en wat
de omgeving van hen vindt,
maar kennen een Bron Die hen
daarvan verlost.

Wat is een zogenaamde
“undefended”, kwetsbare leider?

‘Tedere leider heeft macht en daarmes invioed op anderen,
ap hun gedrag en handelingen. Het harakter van de leider
is dmarbi) van grote inviced. De kermvraag is of hij vri
genoeg is om goed met macht om te gaan, om anderen

te leidem in plawts van zifn eigen ego fe hevestigen. Dt
spreckt miet vanzelf. Niemand voelt zich win nature veilig,
angst is een sterke emotie. Leiders met amgst bouwen een
arganisatiz zo om zich heen dat ze zich veilig voelen. Het is
belangritk dat leiders onder ogen leren zien waar z¢ hang
voor zin. En naar voren durven stappen. In het westen iser
behoefte aam gezag als een legitieme, sterke kracht.

Utt: Angst is eew gegeven, eem lwetsbare leider onderhent
dat - intervizw met Simon P. Walker, ND, 20 juni 2019.



imon Walker is cen anglicaanse priester,
cognitief bioloog en sociaal psycholoog. Hij
ontwikkelde een leiderschapsmodel met als
thema “Ewetshaar leiderschap”. Het eerste deel
van ecn hierover geschreven trilogic is nu in het
Mederlands vertaald onder de titel Leiding geven
vanuit wie j¢ bemt. Wat mij betreft een waardevolle aanmlling
op de bocken over christelijk leiderschap die we al kennen.

Tijdens cen werkplaats over leiderschap met cen manage-
mentteam opende cen van de declnemers met eon quote van
de bekende Tim Keller: 9e kunt alleen cen keider zijn als je
weet dat Christus jou leidt. Die quote is cen goede samenvat-
ting van Walkers denken.

Hoewel zijn boek vooral bedoeld is woor predikanten, kun-
nen alle leiders die ernaar zocken hun christen-zijn en hun
keiderschap aan elkaar te verbinden er hun winst mee doen.
Drat geldt eigenlijk cok voor mensen die nict in cen leiding-
gevende positie zifn. [ kemn van leiderschap is immers je
verantwoordelijkheid nemen, en dat moet iedereen.
Leiderschap heeft alkes te maken met wie je bent. De persoon
van de leider is de meest doorslagpevende factor in de manier
waarop je leidingpeeft en of dat al dan niet succesvol is. Een
goede leider heeft zichzelf leren kennen en blijft daarin ont-
wikkelen. Dat is wat Walker de levenslanpe ontdekkingstoche
nocmt.

Veel leiders peven een verkeerd beeld van leiderschap. In
keiderschap gaat het niet om stoer gedrag, cen groot ego,

de baas zijn, alles weten, sterk en onazantasthaar zijn. Grote
kiders kennen zichzelf, durven hun fouten te erkennen, hun
zwakten onder ogen te zien, ich kwetsbaar op te stellen. En
dat maakt ze geen slappe of swalkke keiders, maar in kwets-
baarheid toont cen leider juist zijn kracht, laat hij moed zien

cn is hij ook een voorbeeld voor zijn mensen.

Emotionele littekens

Zelfkennis is van belang. Een crociaal inzicht is dat het
gedrag van de leider (en van dk mens) een voorgrond en een
achtergrond kent. Op de woorgrond zien we het gewenste
gedrag, waarmee de leider zijn doclen bereikt, zijn mensen
motiveert of corrigeert. Het is de plek waar hij sichzelf pre-
senteert, het tonee] waarop hij zichtbhaar is.

Op de achtergrond spelen zich processen af die niet zichthaar
zijn: twijfel, verwarring, onzekerheid, pevoelens van falen,
emotionele littekens dic hij opliep door mislukkingen. De
verzamelnaam hiervoor is ons ego.

Die verdedipende leider, het tegenbecld van de andefended
keider, houde dit verborgen door strategicén als macht en
controle en geeft vooral zandacht aan het publicke deel van
gijn gedrag. Daarmee verwaarloost hij de achtergrond die
averigens wel degelifk invloed heeft op het publicke deel.

Als beide te veel uit elkaar lopen, zal er een crisis ontstaan: de

leider kan in zonde vallen, woede witen, een dikke mouer van
verdediging opbouwen, nauwelijks echt persoonlijk contact
onderhouden met zijn omgeving, burn-out raken.

Vrij en veilig
Undeferded leiderschap betekent dat je die achtergrond juist
witl tepemoet durft te treden, jexelf nict blijit verdedipen, maar
j v en weilig voclkt om de lastige dinpen onder ogen te zien.
Je ontdekt hoe die achtergrond het dapelijks handelen negaticf
beinvioedt, dat je dinpen verstopt. Je ontdeke welle patronen
er onder je pablickes optreden verborpen zitten.

Walker onderscheidt vier hoofdpatronen: te optimistisch

en bevoogdend, te gedreven en ambiticus, bezorgd
ente verantwoordelijk en achterdochtip en
overgevoelig.

Het geheim van de undeferded leider
is dat hij de bron veor zijn leven en
werlk, Zijn positie als kider en
zijn gedrag dat daarbij hoort,
nict zockt in zichzelf. Die bron
reikt ons peen dunrzame
veiligheid en efkenning.

Wi hebben een bron nodig

dic omvoorwaardelijke er-
kenning pecft en nict athan-
kelijk s van onze prestaties.
Daardoor leer je de vrijheid
kennen om cen undefnded
leider te zijn. Het gaat dan
nict meer om ons go.

De kern van
leiderschap is
immers je verant-
woordelijkheid
nemen, en dat
moet iedereen

Onvoorwaardelijke
liefde

Daarvoor is ecn relatie nodig
waarin we ons veilig voelen en on-
voorwaardelijke liefde ontvangen. We

hebben de relatic nodig met de Ander om echt een leider te
worden die niet verdedigend in het leven staat. Dan durven
we onge kwetsuren en verkeende dingen onder ogen te zicn,
omdat we dan weten daardoor nict langer meer geringeloord
en gestuurd te worden. Dan kunnen we een dienende leider
worden in het spoor van Hem Die nict kwam om te heersen,
maar om te dienen.
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